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Cirkulaere om organisationsaftale for laerere,
barnehaveklasseledere, skoleledere og undervis-
ningskonsulenter i Dansk Rgde Kors Asylafde-
ling

Generelle bemarkninger

1. Finansministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laxrernes Cen-
tralorganisation har indgaet vedlagte organisationsaftale for lerere, bornehave-
klasseledere, skoleledere og undervisningskonsulenter i Dansk Rode Kors

Asylatdeling.
2. Aftalen har virkning fra 1. april 2026.

3. Parterne har ved overenskomstforhandlingerne i 2026 aftalt, at basislonnen
tor lerere, bornehaveklasseledere, skoleledere og undervisningskonsulenter, jf.
§ 4, forhejes med virkning fra den 1. april 2027.

Parterne er i ovrigt blevet enige om, at for deltidsbeskaftigede beregnes gran-
serne for undervisningstilleg i forhold til beskaftigelsesgraden. Andringen har
virkning fra den 1. august 2026, for skoledret 2026/2027 eller pr. 1. januar
2027, hvis normperioden folger kalenderaret.

4. Desuden konsekvensrettes § 10 om lokale lonforhandlinger med afszt i
CFU-forligets pkt. 2 om lokal londannelse. Der er derfor indsat en bestem-
melse 1 § 10 om, at lokale lonforhandlinger pa arbejdsgivers foranledning skal
finde sted mindst én gang om aret. Derudover er der indsat en bestemmelse
om, at ledelsen skal tilvejebringe relevant lonstatistisk materiale forud for de
arlige lonforhandlinger.

5. Lon og tilleg er anfort i grundbeleb niveau 31. marts 2012, medmindre an-
det er anfort.

6. Organisationsaftalen udger sammen med den til enhver tid gzeldende fzlles-
overenskomst mellem Finansministeriet og Larernes Centralorganisation og
CO10 — Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-fzllesoverenskomsten) det

samlede overenskomstgrundlag.



Ikrafttraeden
Cirkuleret traeder 1 kraft den 1. april 2026. Samtidig ophaves Skatteministeri-

ets cirkulere af 10. februar 2025 om organisationsaftale for lerere, bornehave-
klasseledere, skoleledere og undervisningskonsulenter i Dansk Rede Kors
Asylafdeling (Medst. nr. 015-25).

Finansministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Den 14. september 2026

Kirsten Weber Olsen



Bilag 1

Organisationsaftale for laerere, bornehaveklasse-
ledere, skoleledere og undervisningskonsulenter
i Dansk Rade Kors Asylafdeling

Organisationsaftalens bestemmelser supplerer og/eller fraviger bestemmelserne
1 den til enhver tid gzldende fzxllesoverenskomst mellem Finansministeriet og
Lzrernes Centralorganisation og CO10 — Centralorganisationen af 2010
(LC/CO10-fallesoverenskomsten).

Kapitel 1. Organisationsaftalens omrade mv.

§ 1. Dekningsomrade

Organisationsaftalen omfatter lerere og bornehaveklasseledere, der anszttes
til varetagelse af undervisning og evrige pedagogiske opgaver samt skolele-
dere og undervisningskonsulenter i Dansk Rede Kors Asylafdeling.

§ 2. Anseettelse
Ved forste anszttelse fastszttes en provetid pa 3 maneder.

Stk. 2. Lerere/bornehaveklasseledere, der ansettes tidsbegrenset i forbindelse
med etablering af nye asylcentre, ansxttes pa manedslon.

Stk. 3. Ansezttelse kan ske som deltidsbeskaftiget 1 de situationer, hvor det
ikke er muligt at beskaftige en lerer/bornehaveklasseleder pa fuld tid.

Stk. 4. For der sker nyanszttelse pa deltid, skal det undersoges, om de pagzl-
dende arbejdsfunktioner lige sa hensigtsmessigt kan udferes af allerede an-
satte pa deltid, der har de krevede kvalifikationer, og som ensker at overga til
en hojere beskaftigelsesgrad.



Kapitel 2. Len mv.

§ 3. Len

Lonsystemet er etableret i henhold til den enhver tid geldende rammeaftale
om nye lonsystemer, hvis bestemmelser galder, hvor intet andet matte vare
navnt i denne aftale.

Stk. 2. Lonsystemet er et basislonsystem, der bestar af en basislon, jf. § 4 og
en tillegsdel, jf. § 5. Tillegsdelen omfatter funktionstillaeg, kvalifikationstillaeg,
bonus samt resultatlen, jf. § 6.

Stk. 3. Alle basislonninger og tilleg er angivet i arligt grundbelob (niveau 31.
marts 2012), medmindre andet er anfort.

Cirkulerebemearkninger til § 3:

Bestemmelserne om basislonsystemet gaelder for alle, der ansattes pr. 1. jannar 2002 eller se-
nere, samt allerede ansatte, der efter bestemmelserne i §§ 12, stk. 1-3, overgar til basislonsyste-
met den 1. januar 2002 eller senere.

For bornehaveklasseledere og lerere er der en generel adgang til at lese timer bdde i bornebave-
klassen og i 1.-10. klasse, idet der ikke ved asylafdelingerne er knyttet uddannelseskray til stil-
linger som henholdsvis bornehaveklasseleder og lerer.

Undervisere m.fl. ved asylcentrene anseattes og aflonnes ikke efter deres uddannelse, men efter
deres funfktion.

Som bornebaveklasseleder betegnes den, der underviser i en bornehaveklasse. En bornehave-
klasseleder kan medvirke i de forste dage efter sommerferien i undervisningen i 1. klasse af de
elever, vedkommende havde i bornehaveklassen det foregaende ar.

Som lerer betegnes den, der underviser pa 1.-10. klassetrin.
Den, der underviser i en bornehaveklasse, og som ogsa underviser pa 1.-10. klassetrin, er ansat
0g aflonnes som bornehaveklasseleder for undervisningen i bornehaveklassen og er ansat og af-

lonnes som lerer for undervisningen pa 1.-10. klassetrin.

Aftalen omfatter ogsa bornebaveklasseledere, som ved undervisning ud over 790 timer arligt
ydes et tilleg pa kr. 164 pr. time.



§ 4. Basislon

Basislonnen for leerere udgor folgende:

Laerere:
Trin  Anciennitet Basislgn
1 0 ar 326.363 k.
2 4 ar 350.044 kr.

Med virkning fra den 1. april 2027 forhejes basislonnen for lerere til folgende:

Trin Anciennitet Basislogn
1 0 ar 330.061kt.
2 4 ar 353.742 kr.

Stk. 2. Basislonnen for bornehaveklasseledere udger folgende:

Barnehaveklasseledere:

Trin Anciennitet Basislon
1 0 ar 312.969 kr.
2 4 ar 336.740 k.

Med virkning fra den 1. april 2027 forhojes basislennen for bornehaveklasse-

ledere til folgende:
Trin Anciennitet Basislon
1 0 ar 316.667 kr.
2 4 ar 340.438 kr.

Stk. 3. Oprykning til trin 2 kan ikke modregnes i eventuelle funktions- og kva-
lifikationstillaeg.

Stk. 4. Basislonnen for skoleledere udgor folgende:
396.494 k.

Med virkning fra den 1. april 2027 udger basislennen for skoleledere folgende:
400.192kt.



Stk. 5. Basislonnen for undervisningskonsulenter udger folgende:
393.678k.

Med virkning fra den 1. april 2027 udger basislonnen for undervisningskonsu-
lenter folgende:
397.376 k.

§ 5. Tilleeg

For undervisning ud over 690 undervisningstimer arligt for leerere, og 790 un-
dervisningstimer arligt for bornehaveklasseledere, ydes et ikke-pensionsgi-
vende tilleg pa 164 kr. pr. time. Godtgorelsen udbetales lobende pa grundlag
af de planlagte undervisningstimer, ekskl. vikartimer mv. Godtgerelse for
yderligere palagte undervisningstimer, herunder vikartimer, udbetales ved ar-
bejdstidens opgorelse i forbindelse med normperiodens udleb.

Med virkning fra den 1. august 2026 for skoler, hvor normperioden folger
skolearet og med virkning fra den 1. januar 2027 for skoler, hvor normperio-
den folger kalenderaret, tilfojes nyt stk. 2:

Stk. 2. For deltidsbeskaftigede beregnes greenserne for undervisningstilleg i
tforhold til beskzftigelsesgraden.

Stk. 3. Der kan endvidere lokalt aftales tilleg for varetagelse af szrlige funktio-
net, herunder arbejdsbestemte tilleg, der ydes for de timer/det tidsrum, hvori
den pagzldende funktion udferes.

Stk. 4. Tilsvarende kan der lokalt aftales tilleg til enkeltpersoner for kvalifikati-
oner mv., dvs. pa grundlag af faglige eller personlige kvalifikationer, kompe-
tenceudvikling, kvaliteten i opgavevaretagelsen, balancen i forhold til tilsvar-

ende stillinger pa det ovrige arbejdsmarked eller af hensyn til rekruttering og
fastholdelse.

Stk. 5. Tilleg efter stk. 3 og 4 kan aftales som varige tilleg, midlertidige tilleg
eller bonus. Tilleggene angives i arlige grundbelob.

Stk. 6. Herudover kan der lokalt aftales bonus f.eks. som honorering af en
seerlig indsats.
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Cirkulerebemarkninger til §§ 5:

Lokalt aftalte funktionstilleg, jf. stk. 3, er knyttet til den enkelte ansattes eller stillings-
gruppens sarlige funktioner. 1okalt aftalte kvalifikationstilleg, jf. stk. 4, er knyttet til den
enkelte ansattes eller stillingsgruppens kvalifikationer.

Der kan indgas forhandsaftaler om ydelse af sadanne tillewg.
For sa vidt angar sammenhangen mellem kompetencendvikling og kvalifikationstilleg hen-
vises til bilag 1a.

§ 6. Resultatlgn
Der kan lokalt aftales supplerende resultatbaserede lonordninger, efter hvilke

der udbetales resultatlon 1 form af tilleg for den pageldende maleperiode, i det
omfang de pa forhand definerede mal er opnaet.

Cirkulerebemarkninger til § 6:
Resultatlon skal som alle andre lonelementer afholdes inden for institutionens budget.

I de tilfwlde, hvor resultatlonsordningen indgdr som led i en effektivisering, der resulterer i en
besparelse pa driftsbevillingen, vil der imidlertid i overensstemmelse med budgetvejledningens
regler herom kunne overfores midler fra driftsbevillingen til lonsumsbevillingen.

§ 7. Lenanciennitet
For ansatte, der har gennemgiet uddannelsen til lerer 1 folkeskolen fastsattes
lonancienniteten efter LC/CO10-fallesoverenskomstens § 4.

Stk. 2. Ved ansettelse i stillinger som bernehaveklasseleder medregnes undervis-
ningsvirksomhed ved bernehaveklasser i folkeskolen, ved offentligt godkendte
eller tilskudsberettigede skoler og padagogisk virksomhed ved offentligt aner-

kendte institutioner i lonancienniteten.

§ 8. Laonregulering

Basislonnen, centralt og lokalt aftalte tilleg efter § 5, stk. 1-2, samt eventuelle
tilleg efter § 12 (udligningstilleg), reguleres med de generelle stigninger, der
aftales centralt ved overenskomstfornyelserne og/eller udmontes via en gene-
rel reguleringsordning.
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Stk. 2. Tilsvarende gzlder for kvalifikationstilleg efter § 5, stk. 3 medmindre
andet aftales.

§ 9. Pension

Pensionsbidraget udger 17,5 pct., hvoraf 1/3 anses for at vere den ansattes
eget bidrag.

Lonspecifikationen skal indeholde oplysning herom.

Pensionsbidraget beregnes af folgende pensionsgivende londele:

a) basislonnen, jf. § 4,

b) tilleg efter lokallonsaftalen, der er aftalt pensionsgivende

c) centralt aftalte tilleeg, jf. § 5, stk. 1,

d) varige og midlertidige funktions- og kvalifikationstilleg efter § 5, stk. 3,
medmindre andet er aftalt i den konkrete tillegsaftale.

Stk. 2. Der kan lokalt aftales, at der indbetales pensionsbidrag af bonus fastsat
efter § 5, stk. 9 og § 6.

Stk. 3. Dansk Rode Kors indbetaler pensionsbidragene til Larernes Pension
A/S. Vedtagter og regulativer for pensionsordningen samt zndringer skal
godkendes af overenskomstens parter.

Stk. 4. De ansatte har mulighed for at indbetale frivilligt bidrag, hvilket skal af-
tales direkte mellem den ansatte, Dansk Rode Kors og Lzrernes Pension A/S.

Stk. 5. Rammerne for pensionsordningens indhold fremgir af .C/CO10-fzl-
lesoverenskomstens pensionsbestemmelser og pensionsaftalen i tilknytning
hertil.

§ 10. Forhandlinger og indgaelse af aftaler mv.
Aftaler om funktions- og kvalifikationstilleg indgas mellem den lokale ledelse
og tillidsreprasentanten (efter bemyndigelse fra Danmarks Laererforening).

Stk. 2. Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinjer, hvori kriterierne
og formen for lonzndringer er fastlagt. Lontilleggene udmentes i overens-
stemmelse hermed, nar en eller flere medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.
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Stk. 3. Forslag til lonandringer kan fremsattes af begge parter. Forhandlinger
skal pad arbejdsgivers foranledning finde sted mindst én gang om aret. Lonan-
dringer kan i ovrigt aftales lobende, hvis parterne er enige herom.

Stk. 4. Ledelsen skal tilvejebringe relevant lonstatistisk materiale forud for de
arlige lonforhandlinger.

Cirknlarebemarkninger til § 10, stk. 3 og 4:
For at sikre en god lokal proces er det vasentligt, at forslag om lonforbedringer samt eventu-
elle afvisninger af sadanne begrundes konfkret.

Ligeledes er det et element i en god lokal proces, at de lokale parter er i besiddelse af relevant
lonstatistisk materiale. Dette kan f.eks. vare oplysning om lonnivean, lonudyikling samt
den lokale tillwgsanvendelse/ -fordeling, kombineret med oplysninger om kon og anciennitet.

Endyidere bor lonstatistik, som en part onsker at lade indgd i de lokale forhandlinger, ndle-
veres i kopi til forhandlingsmodparten.

Sporgsmalet om det lonstatistiske grundlag for de lokale forbandlinger kan evt. indga som et
element i lonpolitikkeen.

Cirkulerebemearkninger til § 10:

Et vasentligt element i basislonsystemet er, at den lokale lonfastsattelse integreres i den lo-
kale personalepolitik. Det er derfor en forndsetning, at der er den fornodne aftalefompetence
11/ stede pa det lokale niveau. Finansministeriet bemyndiger bermed ministeriet til at fore
Sforbandlinger om og indga lokale aftaler. Finansministeriet forndsatter, at ministeriet videre-
delegerer denne kompetence i videst muligt omfang med henblik pa, at samtlige aftaler, der

alene vedrorer tillwg til ansatte ved den pageldende institution mv., kan indgds af den lokale
ledelse.

Leerernes Centralorganisation bemyndiger Danmarks Lererforening til at fore forhandlinger
0g indgd lokale aftaler. Lerernes Centralorganisation forudsatter, at Danmarks Lererfor-
ening videredelegerer sin kompetence i videst muligt omfang med henblik pa, at samtlige afta-
ler, der alene vedrorer londannelsen pa den pageldende institution, kan indgds af den lokale
tillidsrepresentant.
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Det er parternes overordnede hensigt, at forbandlingerne skal finde sted og aftalerne indgas
pd parallelle niveaner. Parterne er sdledes enige om, at aftaler bor indgds mellem: den lokale
ledelse og den stedlige tillidsreprasentant.

Det er saledes forndsat, at aftaler om tilleg indgds mellem skolens ledelse og tillidsreprasen-
tanten (efter bemyndigelse fra Danmarks Larerforening).

Huzs der pa institutionen ikke er valgt en tillidsreprasentant, indgas aftale med Danmarfks
Lererforening.

Den lokale ledelse og tillidsreprasentanten kan i forbindelse med de lokale forbandlinger

lade sig bistd af reprasentanter fra ministeriet mv., henholdsvis (central-)organisationen.

§ 11. Uenighed

Kan der ved lokal forhandling ikke opnas enighed, kan forhandlingerne, sa-
fremt en af parterne begarer det, viderefores med deltagelse af representanter
tra vedkommende (central)organisation.

Forhandlingen afholdes inden for en frist af 1 maned efter modtagelsen af
torhandlingsbegaringen, medmindre andet aftales.

Stk. 2. Opnas der ikke enighed ved denne forhandling, kan forhandlingerne
safremt en af parterne begzrer det, viderefores mellem aftalens parter. For-
handlingerne afholdes inden for en frist af 1 méaned efter modtagelsen af for-
handlingsbegzringen, medmindre andet aftales.

Stk. 3. Hvis der ikke kan opnas enighed ved forhandling mellem parterne, kan
sagen ikke viderefores.

Stk. 4. Brud pa og fortolkning af lokale aftaler behandles efter de sedvanlige
tagretlige regler.

§ 12. Overgangsordning for allerede ansatte
Overgang til basislensystemet er frivilligt for ansatte, der er ansat for 1. januar
2002.
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Allerede ansatte kan valge at overga til basislonsystemet pr. 1. januar 2002 og
pr. 1. januar folgende ar.

Stk. 2. Overgang til basislonsystemet kan herudover kun ske i forbindelse
med, at der aftales tilleg til en ansat efter § 5, stk. 2 og 3.

Stk. 3. Allerede ansatte laerere, der valger at overga til basislonsystemet indpla-
ceres 1 basislonsystemet pa folgende made:

Leerere i skalatrinsforlebet 26, 27, 29, 31, 33, 35, 37, 39 og 40, der pr. 1. januar
2002 ville vzare indplaceret pa skalatrin 26, 27 eller 29 indplaceres pa basislon-

nens 1. lontrin. Larere der pr. 1. januar 2002 ville vaere indplaceret pa skalatrin
31 til 40 indplaceres pa basislonnens 2. lontrin. Ved indplaceringen bortfalder

hidtidige tilleeg, medmindre tillegget viderefores efter denne aftales § 5, stk. 2 -
0, eller der indgas ny aftale om tilleg 1 henhold til § 5, stk. 7 og 8.

Stk. 4. Safremt den samlede lon ved indplacering i basislonsystemet inkl. evt.
tunktionstilleg efter § 5, stk. 1, medforer en lavere lon end den hidtidige sam-
lede faste lon, ydes et personligt tilleg til udligning af forskellen. Der ydes
pension af tillegget.

Hidtidige midlertidige tilleg indgar ikke i den samlede faste lon, men oprethol-
des som midlertidige tilleg i den aftalte periode.

Det kan lokalt aftales, at udligningstillegget konverteres til funktions- og/eller
kvalifikationstillaeg.

Cirknlarebemerkninger til §f 12:

I forbindelse med stillingsskift efter ansogning inden for aftalens dekningsomride afgor de
konkrete forhandlinger den samlede lon i den nye stilling. Udligningstillegget efter stk. 4 vi-
derefores ikke. Udligningstillwgget bevares dog, hvis stillingsskiftet skyldes ressort-omilwgning
eller nansogt forflyttelse i ovrigt.

Der er tale om stillingsskift i folgende situationer:
a) ndr en medarbeder efter ansogning skifter ansattelsesomride

b) nar en medarbejder efter ansogning answttes i en ny stillingskategori inden for ansettel-
sesomrddet.
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Kapitel 3. Arbejdstid

§ 13. Arbejdstid
Larere folger den til enhver tid gxldende aftale om arbejdstid for leerere m.fl. i

staten.

Stk. 2. Arbejdet tilretteleegges normalt pa hverdage, mandag til fredag, 1 dagti-

merne.

Cirknlerebemearkning til § 13, stk. 2:
Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt vere samlet.

§ 14. Arbejdstid for skoleledere
For skoleledere galder den til enhver tid gzeldende aftale om arbejdstid i staten

(statens arbejdstidsaftale).

§ 15. Arbejdstid mv. for undervisningskonsulenter
Undervisningskonsulenter er omfattet af de arbejdstidsregler, der gaelder for
administrative medarbejdere 1 Dansk Rede Kors.

Kapitel 4. Dvrige bestemmelser

§ 16. Saerlige bestemmelser for lerere/bgrnehaveklasseledere med
nedsat arbejdstid eller plustid
Ved merbeskaftigelse af fastere karakter, foretages en @ndring af lererens/

bornehaveklasselederens beskaftigelsesgrad (evt. tidsbegrenset).
Cirkuleerebemearkeninger til § 16:

Er kun relevant for ansatte med nedsat arbejdstid.

§ 17. Timelgnnede
Som timelonnet kan ansattes lerere/bornehaveklasseledere, der uanset beskeft-

gelsens omfang ikke ansattes med henblik pa varig beskaftigelse, men som vika-
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rer i forbindelse med ferie, sygdom og lignende eller til anden midlertidig be-
skaeftigelse, hvis den ansatte ikke er sammenlignelig med en fuldtids- eller tids-
ubegraenset ansat, eller hvis dette er begrundet i objektive forhold.

Stk. 2. Timelonnede overgir til manedslon efter 3 maneders sammenhzngende
beskeftigelse.

Stk. 3. Timelonnede lerere/bornehaveklasseledere ansattes efter reglerne i Fi-
nansministeriets cirkulaere om timelonnet undervisning og aflonnes efter sats V,
saledes at den samlede timelon pr. undervisningstime dekker en lektion 4 45 mi-
nutter med tilherende forberedelsestid og pauser. For andet skemalagt arbejde
ydes betaling med timelonnen pr. arbejdstime for hver time 4 60 minutter.

Stk. 4. L.C/CO10-fzllesoverenskomstens satlige bestemmelser for timelonnede

(§§ 24-26) gzlder ikke for timelonsansatte lerere ved Dansk Rede Kors asylcen-
tre.

§ 18. lkrafttraeden mv.
Organisationsaftalen har virkning fra 1. april 2026.

Stk. 2. Samtidig ophaves organisationsaftale af 24. januar 2025 for lerere, bor-

nehaveklasseledere, skoleledere og undervisningskonsulenter i Dansk Rode
Kors Asylafdeling.

Stk. 3. Organisationsaftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en
31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2029.

Kobenhavn, den 9. september 2026

Lzrernes Centralorganisation Finansministeriet,
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Gordon Orskov Madsen Kirsten Weber Olsen
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Bilag 1a

Kvalifikationstillaag og kompetenceudvikling

Kwvalifikationstillaeg omfatter bade kvalifikationstilleg, som aftales for grupper
af medarbejdere og kvalifikationstilleg til enkeltpersoner og dakker siledes
alle tilleg, som er baseret pa de ansattes kvalifikationer og kompetenceudvik-
ling i relation til de krav, der er knyttet til stillingerne.

Kompetenceudvikling
Kwvalifikationer er ikke statiske og der er derfor i hele anszttelsesforholdet be-
hov for, at den ansattes kvalifikationer vedligeholdes og udbygges.

Den lobende kvalifikationsudvikling bestar af traditionel faglig efter- og vide-
reuddannelse og kompetenceudvikling i bredere forstand, baseret pa et sam-
spil mellem teori og praksis.

Kompetenceudvikling forudszttes integreret i den enkelte institutions perso-
nalepolitik.

Som led i den drlige medarbejder-/udviklingssamtale udarbejdes en udvik-
lingsplan, der indeholder malsatninger for den enkelte ansattes kompetence-
udvikling pa lengere og kortere sigt og anviser konkrete aktiviteter for at na
malene. Det forudsattes, at det er en gensidig forpligtelse, at udviklingsplanen
gennemfores.

Kvalifikationstillaeg til grupper

Der kan aftales kvalifikationstilleg for en (eller flere) gruppe(r) af medarbej-
dere. Det drejer sig om stillinger, hvor der stilles krav om nzrmere opregnede
generelle og/eller specielle faglige kvalifikationer eller et generelt kvalifikati-
onsniveau for at kunne bestride stillingen. Grundlaget for gruppevise kvalifi-
kationstilleg kan vere et bestemt videreuddannelsesforlob, praksiserfaring af
en vis varighed, autorisation, beskikkelse og lignende.
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Kvalifikationstillaeg til enkeltpersoner

Aftaler om kvalifikationstilleg til enkeltpersoner baseres pa f.eks. gennemforte
uddannelsesforlob, eventuelle tidligere anszttelser og personlige kvalifikatio-
ner. Hertil kommer markedssituationen, som kan begrunde tilleg af rekrutte-
ringsmaeassige arsager.

Teoretisk og praktisk kompetenceudvikling i bred forstand vil lebende kunne
danne grundlag for ydelse/forhojelse af kvalifikationstillag. Hertil kommer de
markedsbestemte forhold, hvor et onske om at fastholde en ansat kan udlese

kvalifikationstillaeg.

Tillegsformer

Kvalifikationstilleg ydes som hovedregel i form af varige tilleg, men kvalifika-
tionstillaeg til enkeltpersoner kan, nar de konkrete omstendigheder begrunder
det, aftales som midlertidige tilleg. For at honorere en sarlig indsats kan der
aftales bonus.

Lonsystemet indeholder mulighed for at indga forhandsaftaler, hvor kriterier-
ne og formen for lonzndringer er fastlagt med henblik pa automatisk lonud-
montning pa det tidspunkt, hvor en eller flere ansatte opfylder de aftalte krite-
rier.
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