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Cirkulaere om aremalsansaettelse

Generelle bemarkninger
Finansministeriet og tjenestemandenes centralorganisationer indgik den 15.

april 2016 vedlagte aftale om lon- og andre ansattelsesvilkar under aremalsan-
settelse 1 staten (aremalsaftalen), der afloste aftale af 31. oktober 2001.

For at lette overblikket er Finansministeriets cirkulerebemarkninger til de en-
kelte bestemmelser i aftalen indsat som kursivtekst efter aftalebestemmelsen.
Denne placering har ikke betydning for bestemmelsens henholdsvis bemzrk-
ningens retlige status. Andre bemearkninger er opfort under ’Generelle be-
merkninger.’

1. Andringer i cirkulaeret som folge af OK24

I resultaterne fra februar 2024 af forhandlingerne mellem finansministeren og
Centralorganisationernes Fzllesudvalg, henholdsvis forhandlingerne mellem
tinansministeren og Akademikerne tilkendegav Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen at ville indsztte en bemarkning i cirkulaeret om aremalsansattelse 1
tilknytning til § 4 i dremalsaftalen. Bemarkningen omhandler fratradelsesvil-
kar for aremalsansattelse pa overenskomstvilkar uden tilbagegangsstilling.

I den anledning udsendes et nyt cirkulare, der desuden er opdateret redaktio-
nelt pa enkelte andre punkter.
Der er ikke aftalt @ndringer 1 dremalsaftalen.

2. Lovgrundlag

Lovgrundlaget for aremalsanszattelse er tjenestemandslovens § 2, nr. 3, og ka-
pitel 6 a, Seerbestemmelser om aremaélsansattelse samt kapitel 6 b, Serbestem-
melse om rigsadvokaten.

Ovrige serbestemmelser om aremal fremgir af tjenestemandslovens § 12, stk.
4, § 13, stk. 1, § 28, stk. 2, og § 32, stk. 3.

Bestemmelser om pensionsforhold i forbindelse med aremalsanszttelse frem-
gar af tjenestemandspensionslovens kapitel 4 a, Pension til dremalsansatte.



3. Personkredsen
Som Zenestermand pa iremal ansattes personer, som

1. allerede er ansat som tjenestemand i staten eller folkekirken,

2. er ansat i stillinger, i hvilke anszttelsen medregnes 1 pensionsalderen i med-
for af tjenestemandspensionslovens § 4, stk. 1 og 2, eller

3. er fratradt med ret til aktuel eller opsat pension fra stillinger som navnt
under 1) og 2).

4. anseattes i stillingen som rigsadvokat 1 henhold til tjenestemandslovens § 33
e.

Andre end ovennavnte kan i henhold til tjenestemandslovens § 33 a, stk. 2,
ansaxttes pa vilkdr svarende 11/ de i tienestemandsloven fastsatte, dog saledes at reg-
lerne i tjenestemandspensionsloven ikke finder anvendelse, se nedenfor i pkt.

10.2.

Det bemarkes, at anszttelse som dommer og tjenestemandsansat jurist ved
domstolene kun kan ske som varig anszttelse, jf. tjenestemandslovens § 34,

stk. 1.

4. Kriterier for anvendelse af aremalsansaettelse
Folgende generelle kriterier, der 1 1973 blev fastsat af Lonningsradet, kan vere
vejledende for beslutningen om, at en stilling skal kunne beszattes pa dremal:

1) Tidsbegranset ansattelse i stillinger, for hvilke det galder, at arbejdsopga-
ven eller udpegningen til hvervet er tidsbegranset, og hvor tidsbegrans-
ningen er klar og af vaesentlig betydning 1 relation til opgaven eller den ud-
pegede person.

2) Ansezttelse i stillinger, om hvilke det kan forudses, at forventede andringer
1 opgaver, organisation og struktur med en vis sandsynlighed vil @ndre den

pagzldende stillings indhold.



3) Anseattelse i stillinger, der stiller sxrlige krav til fornyelse 1 forskningsmaes-
sig, kunstnerisk, merkantil, teknisk eller anden kreativ henseende, og for
hvilke kravene til fornyelse har en selvstendig, konkret begrundet betyd-
ning.

Aremalsansattelse bor fortrinsvis anvendes, hvor det ikke giver anledning til
genbeskaftigelsesproblemer ved aremalets udlob.

5. Procedure for etablering af aremalsstillinger

Bestemmelse om, hvilke stillinger — savel nyoprettede som bestdende — der
skal kunne beszttes pa aremal, treffes af vedkommende minister efter forud-
gaende forhandling med den forhandlingsberettigede centralorganisation.

6. Varighed af aremalsansattelse
Aremalsansattelse sker for et tidsrum af 3-6 ar, der fastsettes af vedkom-

mende minister, jf. tjenestemandslovens § 33 c.

Forlengelse af en dremalsperiode kan finde sted for én eller flere perioder,
hvis den samlede varighed af forlengelserne ikke overstiger 3 ar.

Genanszttelse efter fornyet opslag kan hojst ske to gange eller 1 ovrigt, hvis
genansattelsen er begrundet 1 objektive forhold, jf. tjenestemandslovens § 33
c.

I henhold til tjenestemandslovens § 28, stk. 2, opherer anszttelsen ved drema-
lets udlob.

7. Opslag

Opslag af stillinger, der onskes besat pa aremail, bor foretages alternativt for at
bevare muligheden for at besztte stillingen varigt eller pa aremal athangigt af,
hvilken anseger der udpeges.

Anseattelse pa aremal kan kun finde sted, hvis muligheden for at anvende
denne anszattelsesform har varet anfort i opslaget.



Forlengelse af en dremalsperiode, jf. pkt. 6, 2. afsnit, sker uden opslag.

Genanszttelse, jf. pkt. 6, 3. afsnit, efter det fastsatte (eventuelt forlengede)
aremals udleb kan alene ske efter fornyet opslag.

8. Fastszettelse af ansaettelsesvilkar

Lon- og andre anszattelsesvilkar for tjenestemand og ansatte pa tilsvarende vil-
kar som tjenestemand fastsxttes i overensstemmelse med reglerne i tjeneste-
mandslovens § 45.

Vedkommende minister bemyndiges 1 henhold til tjenestemandslovens § 45,
stk. 2, til at indga de konkrete aftaler om aremalstilleg og eventuelt fratraedel-
sesbelob i overensstemmelse med §§ 1-4 1 aremalsaftalen, for sa vidt angar stil-
linger, der ikke er omfattet af aftale af 12. april 2000 om tilleg mv. til ansatte i
visse stillinger i lonramme 40, 41 og 42, jf. cirkulere af 14. april 2000 (Fmst.
nr. 037-00).

Vedkommende minister bemyndiges endvidere til 1 forbindelse med aremals-
ansxttelse 1 staten at indga aftale 1 henhold til tjenestemandslovens § 33 d om
tilbagegangsstilling for varigt ansatte tjenestemeand, der efter dremalsanszttel-
sens ophor genindtrader 1 varig ansxttelse.

Centralorganisationerne kan tilsvarende bemyndige de tilsluttede organisatio-
ner til at indga de konkrete aremalsaftaler.

9. Tilbagegangsstilling

Efter tjenestemandslovens § 33 d har en tjenestemand ret til at genindtrade i
varig ansattelse efter aremalsanszttelsens udleb. Tjenestemanden kan dog
som led i aremalsanszttelsen valge at give afkald pa retten til en tilbagegangs-
stilling, hvilket har betydning for fastsettelsen af aremalstilleggets storrelse, jf.
aremalsaftalens § 1, samt cirkulerebemarkningerne til § 1, stk. 1.

I forbindelse med aremalsansattelse af en person, der ikke i forvejen er ansat
som tjenestemand, kan det som et led i aremalsvilkarene omvendt fastszttes,
at den pagaldende har ret til varig ansattelse efter aremalets udleb. Dette har
betydning for fastsattelsen af dremalstilleeggets storrelse, jf. aremalsaftalens §
1, samt cirkulerebemearkningerne til § 1, stk. 1.
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Hvis den aremalsansatte har krav pa en tilbagegangsstilling, skal placeringen af
den pagzldende aftales i forbindelse med aremalsansattelsen. Den aremalsan-
satte har ret og pligt til at indtraede 1 tilbagegangsstillingen ved aremalsansat-
telsens ophor af utilregnelig drsag.

Hyvis aremalsansattelsen ophorer pa grund af sygdom, ber der foretages en
selvstendig vurdering af, hvorvidt den pagaldende er helbredsmassigt egnet
til at varetage tilbagegangsstillingen.

10. Szerligt om stillingen som rigsadvokat
Pkt. 4 — 7 tinder ikke anvendelse for stillingen som rigsadvokat.

11. Pensionsforhold

11.1. Tjenestemandsanseattelse

For personer, der 1 henhold til tjenestemandslovens § 33 a, stk. 1, anszttes
som #enestemand pa aremal, gelder bestemmelserne i tjenestemandspensionslo-
vens kapitel 4 a. Dette indebzrer, at pensionen beregnes pa grundlag af den
pensionsmeassige placering under den seneste varige anszttelse, og at aremals-
ansattelsen medregnes 1 pensionsalderen. For hvert ars tjeneste i aremalsstil-
lingen ydes et tilleg pa 2,7 pct. af hojeste pension ved pensionering fra are-
malsstillingen. Tillegget beregnes og ydes pa pensioneringstidspunktet. Den
samlede pension kan dog ikke overstige den pension, der ville vaere opnaet
ved pensionering fra dremalsansattelsen.

En tidligere dremalsansat tjenestemand, der ikke er fratradt under aremalsan-
seettelsen, er uanset anszttelsestiden berettiget til at fa udbetalt egenpension
fra den 1. 1 maneden efter, at den pagzldende har niet pensionsudbetalingsal-
deren, jf. pensionsbeskatningslovens § 1 a. Der skal ikke i disse tilfzlde foreta-
ges fortidspensionsfradrag.

Der indbetales ikke pensionsbidrag af aremalstillegget til en supplerende pen-
sionsordning.

For stillingen som rigsadvokat finder tjenestemandslovens § 33 e og tjeneste-
mandspensionslovens kapitel 4 a anvendelse.



11.2. Answttelse pa tilsvarende vilkdr som tienestemand

For personer, der 1 henhold tjenestemandslovens § 33 a, stk. 2, anszttes pa til-
svarende vilkdr som tjenestemaend, treeffer finansministeren efter indhentet
udtalelse fra Lonningsradet bestemmelse om anden pensionsordning for det
pagzldende anszttelsesforhold, jf. tjenestemandspensionslovens § 16 c, stk. 1.

Vedkommende ministerium kan uden forelaeggelse for Medarbejder- og Kom-
petencestyrelsen aftale, at der til anszttelsen knyttes en bidragsdefineret pensi-
onsordning med et pensionsbidrag pa 15,79 pct., hvoraf 1/3 anses for den an-
sattes eget bidrag. Pensionsbidraget beregnes af lonrammelonnen og aremal-
stillegget.

Hyvis den ansatte under en forudgiende overenskomstanszttelse har varet
omfattet af en kollektiv pensionsordning, hvortil staten har indbetalt pensi-
onsbidrag, kan vedkommende ministerium godkende, at pensionsbidragene
indbetales til denne pensionsordning under aremalsansattelsen.

Vedkommende ministerium kan ligeledes godkende, at den ansatte uden for-
udgiende medlemskab optages i en kollektiv pensionsordning, hvortil staten
som arbejdsgiver indbetaler pensionsbidrag med hjemmel i en kollektiv over-
enskomst.

Hvis den ansatte ikke omfattes af en sidan pensionsordning, kan vedkom-
mende ministerium tiltreede, at der oprettes en individuel pensionsordning.
Der stilles ikke sarlige krav til indholdet af den individuelle pensionsordning.
Pensionsordningen skal dog klausuleres mod tilbagekob pa en sidan made, at
den ikke kan tilbagekobes 1 videre omfang end efter den til enhver tid gzl-
dende aftale mellem Finansministeriet og centralorganisationerne om generelle
krav til indhold af bidragsdefinerede pensionsordninger i staten mv., jf. for ti-
den cirkulere af 29. juni 2023 (Medst. nr. 018-23).

Onskes der fastsat pensionsvilkar, der afviger fra det ovenfor anforte, forelag-
ges sagen for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

12. Aremalsansattelse af tjienestemandslignende ansatte
12.1. Regelgrundlag

For tjenestemandslignende ansatte ved selvejende institutioner mv. kan are-
malsanszttelse anvendes i det omfang og pa de vilkar, der matte vare fastsat i
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det pagzldende ansattelsesreglement/-regulativ eller lignende.

I de fleste tilfaelde er det fastsat, at aremalsaftalen og cirkulerets bestemmelser
om aremalsanszttelse i tjenestemandsstillinger finder tilsvarende anvendelse.

Pensionsforholdene under aremalsansattelsen athenger af, om der til ansat-
telsen er knyttet en ret til tjenestemandslignende pension fra en statsgaranteret
pensionsordning eller en forsikringsmaessig, bidragsdefineret pensionsordning.

12.2. Pensionsforhold for tienestemandslignende ansatte med ret til en tienestemandslignende
pension

For tjenestemandslignende ansatte med ret til en tjenestemandslignende pen-
sion fra en statsgaranteret pensionsordning beregnes pensionen pa samme
made som for tjenestemaend, jf. pkt. 11.1.

Der indbetales ikke pensionsbidrag af aremalstillegget til en supplerende pen-
sionsordning.

12.3. Pensionsforhold for tjenestemandslignende ansatte med en forsikringsmessig, bidrags-
defineret pensionsordning

For tjenestemandslignende ansatte, der er omfattet af en forsikringsmaessig,
bidragsdefineret pensionsordning, gzxlder de vilkar for indbetaling af pensi-
onsbidrag, der folger af den relevante lonaftale, ansttelsesbekendtgorelse/ -
regulativ eller lignende.

Aremﬁlstﬂlaegget er pensionsgivende.

13. Aremalsansattelse pa overenskomstvilkar
Principperne i aremalsaftalen finder tilsvarende anvendelse, hvis der etableres
aremalsansattelser pa overenskomstvilkar.

Der henvises dog til cirkulerebemarkningen til aremalsaftalens § 4, for sa vidt
angar fratredelsesvilkar for aremalsansatte pa overenskomstvilkar uden tilba-

gegangsstilling.

De ansatte folger de pensionsvilkar, der galder efter de pagzldende overens-
komstgrundlag. Aremalstillegget er pensionsgivende.
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Enkelte overenskomstansatte har dog som en personlig ordning bevaret ret til
tjenestemandspension. Det betyder, at pensionen ved aremalsansattelse be-
regnes pa samme made som for tjenestemznd, jf. pkt. 11.1.

Hyvis den aremalsansatte har ret til en tilbagegangsstilling ved dremalets udleb,
har vedkommende ret og pligt til umiddelbart at indtrade i tilbagegangsstillin-
gen ved aremilsanszttelsens ophor af andre grunde end sygdom og discipli-
nzre forhold, medmindre andet er aftalt.

Betingelser for aremalsanszttelse efter rammeaftalen om kontraktansattelse af
chefer er beskrevet i cirkulere af. 6. juni 2025 (Medst. nr. 094-25), hvortil hen-

vises.
For anden anszttelse pa aremal pa overenskomstvilkir gzlder folgende:

Hvis der onskes overenskomstansattelse i en klassificeret tjenestemandsstil-
ling, forudsattes det, at det pagaldende ministerium forinden har forhandlet
med den centralorganisation, der ville have forhandlingsretten for stillingen,
hvis anszttelsen var sket pa tjenestemands- eller tjenestemandslignende vilkar.

Hvis en aremalsstilling, som er opslaet til besattelse pa overenskomstvilkar, al-
ligevel skal beszttes pa tjenestemandsvilkar, fordi den foretrukne ansoger er
omfattet af tjenestemandslovens § 33 a, stk. 1, forudsattes det, at sporgsmalet
om aremalsanszttelse forinden har varet eller bliver forhandlet med den for-
handlingsberettigede centralorganisation, jf. den i pkt. 5 beskrevne procedure.

14. lkrafttraedelsesbestemmelser
Cirkulaeret treder 1 kraft den 22. oktober 2025

Samtidig ophaves Finansministeriets cirkulare af 19. april 2016 om aremals-
anszttelse (Medst. nr. 022-10).
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Finansministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Den 22. oktober 2025

Carsten Holm
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Bilag 1

Aftale om lgn- og andre ansattelsesvilkar under
aremalsansaettelse i staten

I medfor af tjenestemandsloven § 45, stk. 1, aftales folgende:

Aremalstillaeg

§ 1. Under aremalsanszttelse ydes et tilleg til den lon, der gzlder for stillingen
ved varig ansaxttelse. Aremilstﬂlxggets storrelse aftales 1 hvert enkelt tilfaelde.
For ansatte, der er sikret varig anszttelse efter aremalsansattelsens udleb, kan
aremalstillegget udgere indtil 25 pct. under hensyn til aremalets lengde og det
lonmassige niveau 1 tilbagegangsstillingen.

Cirkulerebemarkninger 11 § 1, stk. 1:

Aremalstillwggets storrelse er bl.a. afbangig af, om der til dremdlsansattelsen er knyttet ret
11l varig ansattelse efter daremalets udlob. Hyis anseattelsen er forbundet med tilbagegangsret,
bor tillegget derfor alt andet lige vere lavere, end hvis ansattelsen ikke er forbundet med til-
bagegangsret.

For personer, der ikke er sikret varig ansattelse ved aremalsansettelsens udlob, er der ikke
i aftalen fastsat nogen bestemt ramme for aremalstilleggets storrelse. Tillegget fastsattes un-
der hensyn til aremalets lengde og en afvejning af stillingens lonmassige placering sammen-
holdt med andre stillinger inden for vedfommende ministeriums struktur.

Sthk. 2. Aremﬁlstﬂlxgget beregnes af den pa ansattelsestidspunktet gzeldende
lonrammelon med de til stillingen knyttede tilleg bortset fra eventuelt top-
cheftilleg.

Stk. 3. Ved beregning af aremilstillegget indgar endvidere personlige tillaeg,
som ydes i forbindelse med aremalsanszttelsen, ligesom der tillige kan tages
hensyn til eventuelle personlige tilleg, som (senere) forventes at blive ydet til
den pagazldende.

Stk. 4. Aremalstillegget omberegnes ikke, hvis stillingen omklassificeres eller
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hvis tilleg ydes, @ndres eller bortfalder i anszttelsesperioden.

Stk. 5. Aremﬁlstﬂlxg fastszttes som grundbelob og procentreguleres.

Fratraedelsesbelgb

§ 2. Det kan aftales, at der ved aremalsansattelsens udleb ydes et fratradelses-
belob til aremalsansatte, som ikke er sikret varig ansattelse efter dremalets ud-
lob (tilbagegangsstilling).

Cirkulerebemarkning § 2, stk. 1:
Alftale i henbold til § 2, stk. 1, kan alene indgds i forbindelse med ansattelsen som en del
af aremadlsaftalen.

Stk. 2. Fratradelsesbelobet udgor et belob svarende til 1 maneds lon i dremals-
stillingen for hvert fulde ars aremalsansattelse.

Stk. 3. Hvis en dremalsansaxttelse forlenges, betragtes hele perioden under ét,
og fratredelsesbelobet udbetales forst ved fratradelse 1 forbindelse med udle-
bet af det forlengede aremal.

Stk. 4. Fratraedelsesbelob efter stk. 1 og 2 bortfalder, hvor den ansatte direkte
efter udleb af dremalsperioden genansattes 1 aremalsstillingen, eller anszttes 1
anden tilsvarende eller hojere stilling inden for det ansattelsesomride, som
ville vaere geldende, hvis ansattelsen var sket som varigt ansat tjenestemand.

Cirknlerebemarkning § 2, stk. 4
Med “anden tilsvarende stilling’ menes en stilling pa samme lonrammenivean som dremls-
stillingen med eller uden ledelse.

Stk. 5. Fratradelsesbelob efter stk. 1 og 2 bortfalder endvidere, hvor den an-
satte direkte efter udleb af aremalsperioden ansattes i en chefstilling inden for
aremalsansattelsens ansattelsesomrade.

§ 3. Ved ansogt afsked for aremilets udleb ydes der ikke fratredelsesbelob,
medmindre dette er eller bliver aftalt.

Cirkulerebemarkninger § 3, stk. 1:
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Fratradelsesbelob ved ansogt afsked kan alene aftales til aremalsansatte, som ikke er sikret
varig ansattelse efter aremalets ndlob (tilbagegangsstilling).

Alftale i henbold til § 3, stk. 1, kan indgds sdvel i forbindelse med ansattelsen som senere.
Er der aftalt fratradelsesbelob ved ansogt fratredelse, udbetales dette forholdsmessigt, det vil
sige for hvert fulde ar, den pageldende rent faktisk har veret ansat i dremalsstillingen.

Stk. 2. Fratredelsesbelob efter stk. 1 bortfalder i alle tilfelde, hvor den ansatte
direkte efter aremalsanszttelsens ophor ansattes i en anden tilsvarende eller
hojere stilling inden for det ansattelsesomride som ville vere gzldende, hvis
ansattelsen var sket som varigt ansat tjenestemand.

Cirkulerebemarkning § 3, stk. 2
Med “anden tilsvarende stilling’ menes en stilling pa samme lonrammenivean som dremals-
stillingen med eller uden ledelse.

Stk. 3. Fratredelsesbelob efter stk. 1 bortfalder endvidere i alle tilfalde, hvor
den ansatte direkte efter aremalsansattelsens opher anszttes 1 en chefstilling
inden for dremalsanszttelsens ansettelsesomride.

§ 4. Det kan aftales, at der ved uansoegt afsked i dremalsperioden af andre ar-
sager end alder, sygdom eller forhold som navnt i tjenestemandslovens § 28,
stk. 1, 2. pkt., skal gzxlde sarlige fratradelsesvilkar.

Stk. 2. Indgas der ikke aftale som navnt 1 stk. 1, ydes et fratredelsesbelob, jf.
stk. 3 og 4.

Stk. 3. For ansatte, der ved afsked fra aremalsstillingen er sikret varig ansat-
telse, udgor fratreedelsesbelobet et belob svarende til 1 méaneds lon 1 den af-
talte tilbagegangsstilling for hvert pabegyndt ars ansattelse 1 dremalsstillingen.

Stk. 4. For ansatte, der ikke er sikret varig anszttelse ved afsked fra dremals-
stillingen, udger fratredelsesbelobet et belob svarende til 12 maneders lon i
aremalsstillingen.

Stk. 5. Ved uansogt afsked pa grund af sygdom eller alder for dremalets udleb
ydes der ikke fratraedelsesbelob, medmindre dette er eller bliver aftalt.
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Cirkulerebemearkning til §§ 4:

Aremilsansattelse pa overenskomstvilkair

For ansatte, der ikke er sikret varig ansattelse ved afsked fra dremalsstillingen, kan fratra-
delsesvilkear efter § 4 ikke vare af mindre verd: end den fratradelsesgodigorelse, som den an-
satte matte vere berettiget 11/ efter reglerne i vedkommende aftale eller overenskomst ved varig
ansattelse i aremalsstillingen.

Ved opgorelsen af vardien af fratradelsesgodtgorelsen anvendes reglerne i vedkommende af-
tale eller overenskomst om sdvel optieningen af godtgorelsen (antallet af mdanedslonninger)
som beregningen af godtgorelsen (lonbegreb) og kriterier for ndmontning af godtgorelsen (af-
skedsdarsager).

Cirkulerebemarkning til § 4, stk. 1:
Alftale i henbold til § 4, stk. 1, kan indgdis sdvel i forbindelse med ansattelsen som senere.

Cirkulerebemarkninger til § 4, stk. 5:
Er der aftalt fratradelsesbelob, ndbetales dette forholdsmessigt, det vil sige for hvert fulde ar,
den pageldende rent faktisk har veret ansat i dremalsstillingen.

Der kan aldrig ydes fratredelsesbelob, hvis afskedigelsen fra dremalsstillingen skyldes disci-
plinare eller strafbare forbold.

Genanszttelse
§ 5. Ved genansattelse efter opslag indgas ny aftale i medfor af § 1 og eventu-

elt §§ 2-4.

Ikrafttraeden

§ 6. Aftalen har virkning for nyanszttelser og genanszttelser pa aremal, hvor
tiltreedelse sker den 1. maj 2016 eller senere, med undtagelse af aremalsaftaler
der er indgaet for aftalens udsendelse. Aftale af 31. oktober 2001 om lon- og
andre ansattelsesvilkar under aremalsansattelse i staten ophaves, men vil fort-
sat vere geldende for allerede etablerede aremalsansattelser.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en 31. marts,
dog tidligst den 31. marts 2018.
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Kobenhavn, den 15. april 2016

Offentligt Ansattes Organisationer
Flemming Vinther

CO10 - Centralorganisation af 2010
Jesper K. Hansen

Akademikerne
Lars Qvistgaard

Lzrernes Centralorganisation
Anders Bondo Christensen

Finansministeriet
Moderniseringsstyrelsen
Mogens Esmarch
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