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Cirkulære om protokollat: Sammen om at 
nedbringe arbejdsrelateret stress på de statslige 
arbejdspladser  
 
 
Generelle bemærkninger 
1. Finansministeriet og Offentligt Ansattes Organisationer (Det Statslige 
Område), CO10, Centralorganisationen af 2010, Akademikerne og Lærernes 
Centralorganisation har den 29. september 2026 indgået aftale om vedlagte 
protokollat: Sammen om at nedbringe arbejdsrelateret stress på de statslige 
arbejdspladser.  

 
2. Protokollatet definerer en række opgaver for de statslige arbejdspladser, 
hvor der er sat fokus på at styrke medarbejderinddragelsen i arbejdet med at 
forebygge og håndtere arbejdsrelateret stress både i forhold til den daglige 
opgaveløsning og i den langsigtede tilrettelæggelse af arbejdet og 
organiseringen.  
 
 
Ikrafttræden  
Cirkulæret har virkning fra den 1. april 2026.  
 
 
Finansministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen 
 
Den 1. oktober 2026 
 
Anders Munch Hansen 
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Bilag  
 
Protokollat: Sammen om at nedbringe 
arbejdsrelateret stress på de statslige 
arbejdspladser  
 
 
Parterne er enige om, at et godt psykisk arbejdsmiljø og medarbejdernes 
trivsel er afgørende for bæredygtige og velfungerende statslige arbejdspladser. 
Parterne ønsker at understøtte et langt og godt arbejdsliv og er derfor enige 
om, at det er en vigtig opgave at forebygge og nedbringe arbejdsrelateret 
stress.  
 
Det fordrer drøftelser mellem ledelse og medarbejdere på arbejdspladsen at 
finde gode og virkningsfulde lokale løsninger på, hvordan de statslige 
arbejdspladser kan sætte øget fokus på trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljø.  
 
Drøftelserne skal tage afsæt i arbejdspladsvurderingen og/eller 
medarbejdertilfredshedsundersøgelsen samt bekendtgørelse om psykisk 
arbejdsmiljø. Samtidig er det vigtigt med en løbende drøftelse af arbejdets 
tilrettelæggelse og organisering.  
 
Derved løftes visionerne om et sundt arbejdsmiljø ind i drøftelserne om 
arbejdspladsens strategi, økonomi, interne politikker, retningslinjer m.v.  
 
Samarbejdsudvalget skal systematisk drøfte arbejdspladsens indsats for at 
identificere, forebygge og håndtere problemer i tilknytning til arbejdsrelateret 
stress. Drøftelsen skal omhandle: 1) hvordan organisationen kan arbejde med 
og følge op på en sund arbejdskultur, 2) hvordan en tidlig indsats for at 
forebygge stress hos den enkelte kan iværksættes.  
 
Parterne er i forlængelse heraf enige om at understøtte samarbejdsudvalgenes 
drøftelser om forebyggelse og håndtering af arbejdsrelateret stress ved at 
igangsætte en særlig indsats herom i den kommende overenskomstperiode. 
Dette vil være forankret i Det Centrale Samarbejdsudvalg og blive 
implementeret af Samarbejdssekretariatet. 
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København, den 29. september 2026 
 
 
Offentligt Ansattes Organisationer Finansministeriet 
(Det Statslige Område)   Medarbejder- og Kompetencestyrelsen 
Heidi Juhl Pedersen   Anders Munch Hansen 
   
CO10, Centralorganisationen af 2010 
Jesper Korsgaard Hansen 
 
Akademikerne 
Tomas Kepler 
 
Lærernes Centralorganisation 
Gordon Ørskov Madsen 
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