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Cirkulaere om protokollat vedrgrende

lon- og ansaettelsesvilkar for tolke i Dansk
Rode Kors Asylafdeling og Beredskabsstyrel-
sens asylcentre

1. Finansministeriet og HK/STAT har den 24.januar 2002 indgiet medfol-
gende aftale om lon og ansattelsesvilkar for tolke i Dansk Rede Kors Asylaf-
deling og Beredskabsstyrelsens asylcentre.

Der er mellem Finansministeriet og HIK/STAT indgéet aftale om et nyt pet-
manent lonsystem, der treeder i kraft 1. april 2003.

Endvidere er der mellem Finansministeriet og HK/STAT indgaet aftale om sam-
menlegning af Protokollat vedrerende lon- og ansattelsesvilkar og om aftale om
vilkar ved forseg med nye lonsystemer for tolke 1 Dansk Rode Kors Asylafdeling og
Protokollat vedrorende lon- og ansxttelsesvilkar og om aftale om vilkar ved forsog
med nye lonsystemer for tolke i Beredskabsstyrelsen’s asylcentre.

Bemeaerkninger til protokollatet

2. Protokollatet udger sammen med StK-fallesoverenskomst af 2. juli 2002
og den til enhver tid geldende organisationsaftale for kontorfunktionarer i
statens tjeneste det samlede overenskomstgrundlag.

3. Med virkning fra 1. april 2003 bliver den hidtidige daglige kontortid i orga-
nisationsaftalen for kontorfunktionzrer 1 statens tjeneste andret til en ma-
nedsnorm, samtidige indferes der én overtidssats pa 50%. ZAndringen vil have
virkning for tolke, der er ansat pa Dansk Rode Kors, Asylafdelingens hoved-
kontor og Beredskabsstyrelsens asylcentre.
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Med aftalen er der tilvejebragt et grundlag for, at institutionerne i hojere grad
kan planlegge arbejdstilretteleggelsen, saledes at den tager hensyn til de opga-
ver, som institutionerne skal lose, og de personaleressourcer, der er til radig-

hed.

Som felge af indforelsen af én overtidssats pa 50 pct. med virkning fra 1. april
2003 er tolke fra denne dato omfattet af reglerne om ydelse af natpenge 1 for-
bindelse med tjeneste som honoreres som overtid jf. StK-fallesoverens-
komstens § 15.

4. Med virkning fra 1. april 2003 er der mellem Finansministeriet og
HK/STAT aftalt ny basislongruppe for tolke med den tidligere grunduddan-
nelse til social og medicinsk tolk eller uddannelse til statsprovet tolk og for
tolke-konsulenter med den tidligere grunduddannelse til social og medicinsk
tolk eller uddannelsen til statsprovet tolk.

Bemeaerkninger til aftale om nyt lgnsystem
1. I medfor af rammeaftale om nye lonsystemer har Finansministeriet og
HK/STAT indgiet medfolgende aftale om nyt lonsystem.

2. Lonsystemet etableres som et basislonsystem, jf. Rammeaftale om nye lon-
systemer mellem Finansministeriet og CFU § 4.

3. Der lzegges vagt pa, at der skabes en sammenhang mellem den lokale lon-
og personalepolitik, herunder f.eks. hensyntagen til ligelon. Det er derfor vig-
tigt, at der gives tillidsreprasentanterne og de lokale ledere gode vilkar for
gennemforelsen af det nye lonsystem. Der henvises generelt til tillidsreprasen-
tantaftalen og SU-aftalen.

De centrale parter (Finansministeriet og CFU) har i forbindelse med rammeaf-
talen om nye lonsystemer forudsat, at der pa den enkelte arbejdsplads formu-
leres en lokal lenpolitik inden for rammerne af en evt. overordnet lenpolitik
for det pagzldende ministeromrade mv.

Den lokale lonpolitik ber indeholde en overordnet beskrivelse af, hvordan
lonsystemerne kan understotte institutionens strategiske mal, og hvordan len-
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nen kan indga i et samspil med personalepolitikken og kompetenceudviklingen
af de ansatte pa arbejdspladsen.

Sporgsmal om det lonstatistiske grundlag for de lokale forhandlinger kan evt.
indga som element i lonpolitikken.

Det anbefales, at de involverede parter tillige afklarer, hvorledes institutioner-
nes generelle lenpolitik udmentes mere konkret i relation til de enkelte perso-
nalegrupper, herunder hvilke tillegskriterier og tillegsformer der specielt er
relevante for disse grupper.

4. Det er ikke et formal med lonreformen, at denne skal medfere besparelser 1
lonsummen. Formalet er at opna en fortsat malrettet og hensigtsmassig an-
vendelse af lonsumsmidlerne.

I de nye lonsystemer erstattes de hidtil centralt fastlagte lonforleb i et vist om-
fang af en lokal lendannelse. Det er dog parternes hensigt, at medarbejdernes
lon som hidtil udvikles i takt med den enkeltes faglige udvikling. Det er saledes
forudsat, at basislonningerne suppleres med en lokal tillegsdannelse.

For at sikre en god lokal proces er det vasentligt, at forslag om lenforbedrin-
ger og eventuelle afvisninger af sidanne begrundes konkret.

Ligeledes er det et element i en god lokal proces, at de lokale parter er i besid-
delse af relevant lonstatistisk materiale. Dette kan f.eks. vaere oplysninger om
lonniveau, lonudvikling og om den lokale tillegsanvendelse/-fordeling kombi-
neret med oplysninger om kon og anciennitet.

Endvidere bor lonstatistik, som en part ensker at lade indga i de lokale for-
handlinger, udleveres i kopi til forhandlingsmodparten.

5. Det er parternes overordnede hensigt, at forhandlingerne skal finde sted og
aftalerne indgas pa parallelle niveauer. Parterne er saledes enige om, at ved
torhandlinger pa den enkelte arbejdsplads ber aftaler, herunder lonfastsattelse
for nyansatte, indgas mellem den lokale ledelse og den stedlige tillidsrepraesen-
tant.
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Den lokale ledelse og tillidsreprasentanterne kan i forbindelse med de lokale
torhandlinger lade sig bista af reprasentanter fra ministeriet mv., henholdsvis
organisationen.

Bemeaerkninger til de enkelte bestemmelser

5. Til § 2, stk. 2

Der kan lokalt indgas forhandsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne
og formen for lonzndringer er fastlagt. Lontilleggene udmentes i overens-
stemmelse hermed, nar en eller flere ansatte opfylder de aftalte kriterier.

Hyvis der lokalt indgas aftale om, at et tilleg ydes til ansatte, der har gennem-
fort et givent kursus eller en given efteruddannelse, bor alle 1 den pagaldende
personalegruppe, for hvem kurset/efteruddannelsen er relevant, have adgang
til at gennemgi kurset/efteruddannelsen.

Kvalifikationstilleg ydes som hovedregel i form af varige tilleg, men kan ogsa,
hvis forholdene taler herfor, aftales som midlertidige tilleg. Engangsvederlag
vil typisk vare relevante, hvis der er tale om en efterfolgende honorering af en
seerlig indsats.

6.Til§5
Eksempler pa kriterier til anvendelse ved de lokale forhandlinger om fastsat-
telse af funktions- og kvalifikationstilleg mv. fremgar af bilag A.

Hensynet til geografisk betingede lonforhold kan indga 1 lokalt aftalte kvalifi-
kationstilleg mv.

Tillidsreprasentanter skal ikke lonmaessigt og lenudviklingsmeessigt stilles rin-
gere end andre ansatte omfattet af nye lonsystemer, og skal have samme mu-
lighed for at fa tilleg ud over basislonnen, som hvis de havde fuld mulighed
for at fungere 1 deres seedvanlige job.

I overensstemmelse hermed vil der kunne indgas aftale om at kompensere for
det lontab/den lonudvikling, der métte vare en folge af, at vedkommende ik-
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ke har mulighed for at varetage funktioner eller erhverve kvalifikationer pa lige
fod med de kolleger, pagxldende er tillidsreprasentant for.

Lonforhold for den enkelte tillidsreprasentant kan endvidere aftales ved kon-
kret udfyldelse af en evt. indgaet forhandsaftale for vedkommende personale-
gruppe og for kvalifikationer, der erhverves ved udferelsen af hvervet som
tillidsreprasentant.

7.Til§ 8
Basislonnen samt varige tilleg iht. § 5, 10 og 11 indgar i beregningsgrundlaget
tfor indbetaling af pensionsbidragene.

8. Cirkulzerets ikrafttreeden

Cirkulaeret har virkning fra 1. april 2003. Samtidig ophaves cirkulere af 11.
august 1999 om protokollat vedrorende lon- og ansattelsesvilkar for tolke i
Dansk Rode Kors Asylafdeling (Fmst. nr. 039-99) og cirkulare af 11. august
1999 om protokollat vedrerende lon- og anszttelsesvilkar for tolke i Bered-
skabsstyrelsen’s asylcentre (Fmst. nr. 040-99).

Finansministeriet
Personalestyrelsen

Den 10. juni 2003

P.M.V.
E.B.
John J. Johnson
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Protokollat vedragrende lon- og ansaettelsesvil-
kar for tolke i Dansk Rede Kors Asylafdeling
og Beredskabsstyrelsens asylcentre

Nedennzvnte bestemmelser supplerer og/eller fraviger StK-fallesoverens-
komsten og organisationsaftale for kontorfunktionzrer 1 statens tjeneste.

Protokollatets daekningsomrade
§ 1. Protokollatet omfatter tolke, der anszttes som tolke i Dansk Rade Kors
Asylafdeling og Beredskabsstyrelsens asylcentre.

Stk. 2. Tolkningen fordrer ikke en kontor- eller sproglig akademisk uddannel-
se, men alene kvalifikationer nevnti § 2, og udeves i henhold til lokalt fastsat-
te retningslinier for tolkearbejdet i Dansk Rode Kors.

Anscettelse
§ 2. Distriktsansattelse af tolke finder sted 1 henhold til aftale mellem Dansk
Rode Kors og HK/STAT.

Stk. 2. For at opna fastansattelse forudszttes det, at tolken har gennemfort og
bestaet Dansk Rode Kors udarbejdede anszttelsestest, eller Handelshojsko-
lens adgangsproeve til uddannelsen til statsprovet tolk.

Stk. 3. Ved ansaxttelse til midlertidige eller forbigaende opgaver, se § 3, stk. 4
og 5.

Lon mv.
§ 3. Tolke, der fastansattes i henhold til § 2, stk. 2, indplaceres pa assistentskala-
en, skalatrin 16-21. Alle skalatrin er 1-arige.
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Stk. 2.1 saerlige tilfeelde kan de i stk. 1 anforte tolke aflonnes pa overassistent-
skalaen, skalatrin 21-26 pa grundlag af Dansk Rede Kors vurdering af ar-
bejdsopgaveindhold og —niveau, kvalifikationer mv.

Stk. 3. Seerligt kvalificerede tolke ansat jf. § 3, stk. 2, som anvendes til censor-
opgaver og undervisningsopgaver, ydes i forbindelse med varetagelsen af disse
opgaver et tilleg pa 11,25 kr. pr. time (1. okt. 97-niveau).

Stk. 4. 1 ekstraordinere tilfaelde kan der ansattes tolke til dekning af midlerti-
dige behov i op til 3 maneder, uden at de pa ansattelsestidspunktet opfylder
bestemmelsen i § 2, stk. 2.

Stk. 5. De under stk. 4. nevnte tolke aflonnes pa skalatrin 16.

I sarlige tilfzelde ud fra en konkret vurdering kan tolken indplaceres pa et ho-
jere skalatrin inden for assistentskalaen, safremt tolken opfylder anszttelsesbe-
stemmelsen i § 2, stk. 2.

Stk. 6. Fastansettelse og/eller anszttelse ud over 3 maneder forudsetter, at
tolken opfylder ansattelsesbestemmelsen i § 2, stk. 2.

Tilkaldetolke aflgnnet efter "Retningslinier for anvendelse af til-
kaldetolke i Dansk Ragde Kors, Asylafdelingen”

§ 4. Tolke med uddannelsen som statsprovet tolk og den tidligere grundud-
dannelse som social og medicinsk tolk honoreres med kr. 237,27 (1. okt. 97 —
niveau).

Pauser

§ 5. Ved mundtlig tolkning har tolken ret til en pause af 10 minutters varig-
hed pr. 60 minutters sammenhangende tolkning. Ved konferencer, kurser
og/eller lignende kraevende mundtlige tolkeopgaver kan den samme tolk ikke
varetage tolkningen mere end 42 time inkl. pauser, medmindre opgaven deles
mellem minimum to tolke.

Stk. 2. Vedrorende ovrige pauser henvises til overenskomstomradets geldende
bestemmelser herom.
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Oversaettelsestillaeg

§ 6. Tolke, som er aflonnet i henhold til § 3, stk. 1, kan 1 saerlige tilfzlde, og
hvis tolken pa anden vis har erhvervet relevante kvalifikationer hertil, foretage
storre skriftlige oversattelsesopgaver af alment tilgengelige tekster.

For sadanne oversattelsesopgaver ydes et tilleg pa 24,21 kr. (1. oktober 1997-
niveau) pr. pabegyndt time. Forinden ivarkszttelse forudsattes aftalt det sam-
lede antal timeforbrug til oversattelsesopgaven.

Stk. 2. Tolke, aflonnet 1 henhold til § 3, stk. 2 har sidanne overszttelsesopga-
ver som en del af deres samlede opgaveomrade og ydes ikke tilleeg herfor.

Kolonitillaeg

§ 7. Tolke ydes vederlag for deltagelse 1 koloni- og weekendophold i henhold
til de 1 aftale mellem de kommunale forhandlingsorganer og personaleorgani-
sationerne fastsatte regler.

Stk.2. Mellem Dansk Rode Kors Asylafdeling/Beredskabsstyrelsen og den
lokale tillidsreprasentant kan der indgas aftale om andre vilkar, sifremt der er
enighed om at ovennavnte aftale ikke er fyldestgorende.

Stk. 3. For medarbejderes deltagelse 1 udflugter og lignende af indtil 1 dags
varighed godtgores de hertil anvendte timer i forholdet 1/1, medmindre andet
aftales 1 henhold til stk. 2.

Protokollatets varighed
§ 8. Dette protokollat gzelder fra 1. april 2002 og kan af hver af parterne opsi-
ges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2005.

Kobenhavn, den 10. maj 2003

HK/STAT Finansministeriet
Ulla Bjerring P.M.V.
E.B.

Lone Retoft
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Aftale om nyt loansystem for tolke i Dansk Rg-
de Kors Asylafdeling og Beredskabsstyrelsens
asylcentre

Aftalens omrade

§ 1. Denne aftale gelder for ansatte i Dansk Rode Kors Asylafdeling og Be-
redskabsstyrelsens asylcentre. Bestemmelserne i aftalen supplerer eller erstatter
bestemmelserne 1 StK-fallesoverenskomsten og protokollatet vedrorende lon-
og ansattelsesvilkar for tolke i Dansk Rede Kors Asylafdeling og Beredskabs-
styrelsens asylcentre samt organisationsaftalen for kontorfunktionarer.

Stk. 2. Aftalen indgas 1 ovrigt 1 henhold til rammeaftalen mellem Finansmini-
steriet og CFU om nye lonsystemer, hvis bestemmelser gzlder, hvor intet an-
det matte vere nevnt 1 denne aftale.

Stk. 3. Det nye lonsystem omfatter alle nuvaerende og fremtidigt ansatte.

Lonsystemet mv.

§ 2. Lonsystemet er et basislonsystem, der bestir af en basislon suppleret med en
tilleegsdel. Tillegsdelen omfatter centralt og lokalt funktionstilleg og kvalifikations
tilleg mv.

Stk. 2. Der kan indgas forhdndsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne
og formen for lonandringer er fastlagt. Lontilleggene udmeontes i overens-
stemmelse hermed, nar en eller flere medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

Stk. 3. Overtidsbetaling beregnes pr. time som 1/1924 af den samlede faste
lon, jf. § 4, 5, 10 og 11. Overtidstillegget og personkredse, der kan oppebare
overarbejdsbetaling, folger bestemmelserne herom i protokollatet vedrerende
lon- og ansxttelsesforhold for tolke i Dansk Rode Kors Asylafdeling og Be-
redskabsstyrelsens asylcentre.
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Basislenninger

§ 3. Bestemmelserne i § 4 1 denne aftale traeder 1 stedet for de tilsvarende lon-
bestemmelser i protokollatet vedrorende lon- og ansattelsesforhold for tolke i
Dansk Rode Kors Asylafdeling og Beredskabsstyrelsens asylcentre.

Stk. 2. Alle basislonninger er angivet 1 arligt grundbelob (niveau 1. oktober
1997).

§4.

Basislonnen for tolke udger folgende:
198.500 kroner

Stk. 2. Basislonnen for tolke med den tidligere grunduddannelse til social og
medicinsk tolk eller uddannelsen til statsprovet tolk udger felgende:

204.000 kroner
Stk. 3. Basislonnen for tolke-konsulenter udgoer folgende:

210.000 kroner
Stk. 4. Basislonnen for tolke-konsulenter med den tidligere grunduddannelse
til socil og medicinsk tolk eller uddannelsen til statsprovet tolk udger felgen-

de:

216.000 kroner

Kvalifikations- og funktionstilleeg
§ 5. Basislonnen kan suppleres med centralt aftalte tillaeg baseret pa tvarga-
ende funktioner, der er knyttet til en stillingsgruppe.

Stk. 2. Basislonnen vil tilsvarende kunne suppleres med centralt aftalte tilleg
baseret pa sarlige kvalifikationskrav, der er knyttet til en stillingsgruppe.
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Stk. 3. Herudover kan der lokalt aftales tilleg for serlige funktioner, der vare-
tages i stillingen eller stillingsgruppen, herunder arbejdsbestemte tilleg, der
ydes for de timer/det tidsrum, hvori den pigzxldende funktion udferes.

Stk. 4. Tilsvarende kan der lokalt aftales tilleg for kvalifikationer mv., dvs. pa
grundlag af den ansattes faglige og personlige kvalifikationer, kvalitet i opga-
vevaretagelsen, balancen i forhold til tilsvarende stillinger pa det ovrige
arbejdsmarked eller af hensyn til rekruttering og fastholdelse.

Stk. 5. Tilleg efter stk. 2-4 kan aftales 1 form af varige tilleg eller midlertidige
tilleg eller engangsvederlag og jf. bilag A. Tilleggene angives 1 grundbelob
(okt. 1997-niveau).

Arbejdstidsbestemte tillaeg
§ 6. Ud over den lon, der er aftalt som led i det nye lonsystem, ydes der ar-
bejdstidsbestemte tilleg efter de hidtil geldende regler.

Lenregulering

§ 7. Basislonnen og funktionstilleg reguleres med de generelle stigninger, der
aftales centralt mellem Finansministeriet og CFU eller udmentes via en gene-
rel reguleringsordning, jf. Rammeaftale mellem Finansministeriet og CFU om
nye lonsystemer § 8.

Stk. 2. Tilsvarende gzlder for lokalt aftalte kvalifikationstilleg, medmindre an-
det aftales.

Pension
§ 8. Der indbetales et pensionsbidrag pa 122% af den enkelte ansattes ba-
sislon samt varige tillaeg.

Stk.2. Der indbetales endvidere pensionsbidrag af midlertidige tilleg, med-
mindre andet er aftalt.
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Stk. 3. Indbetaling af pensionsbidrag og rammerne for pensionsaftalens ind-
hold sker i ovrigt efter de regler, der er fastsat i organisationsaftalen, protokol-
latet samt StK-fallesoverenskomstens pensionsbestemmelser og pensionsafta-
len 1 tilknytning hertil.

Forhandlinger og indgaelse/opsigelse af aftaler
§ 9. Forhandling om og indgéelse/opsigelse af lokale aftaler sker efter regler-
ne 1 rammeaftalens {§ 12-14.

Overgangsordning for allerede ansatte pa gammelt lgnsystem
§ 10. Indplacering sker i basislon/longruppe, hvortil stillingen er henfort, jf. § 4.

Stk. 2. Allerede ansatte pa gammelt lonsystem, der henfores til longruppe 1 og
2, indplaceres pa narmeste hojere trin i gruppen i forhold til den nuvarende
skalatrinsindplacering.

Stk. 3. Hvis den samlede faste lon ved indplaceringen pa basislon, inkl. evt.
nye tilleg er lavere end den hidtidige samlede faste lon, ydes et personligt til-
lzeg til udligning af forskellen. Tillegeet ydes som et lokalt kvalifikationstillaeg.
Hidtidige midlertidige tilleg indgar ikke i den samlede faste lon, men opret-
holdes som midlertidige tilleg i den aftalte periode.

Stk. 4. Det personlige tilleg er pensionsgivende.

Stk. 5. Lokalt aftalte tilleg viderefores indtil de ved lokal aftale eventuelt sam-
menlegges med tillegsdelen i den 1 stk. 4 nzevnte lon efter det nye lonsystem,

it §7.

Stk. 6. Allerede ansatte, der ikke ved overgangstidspunktet til det nye lonsy-
stem oppebarer slutlon i det hidtidige lonfotleb, sikres endvidere et tilleg/en
tillegs-forhojelse svarende til verdien af den forstkommende anciennitetsstig-
ning med virkning fra det tidspunkt, da anciennitetsoprykningen ville veere
sket efter det hidtidige lonsystem. Tillegget/ tillegsforhojelsen ydes dog kun i
det omfang, der ikke i forbindelse med overgangen til det nye lonsystem pr. 1.
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april 2003 eller senere er aftalt en samlet lon, der er hojere end hidtidig lon
inkl. det forstkommende anciennitetstrin.

Stk.7. Alle londele reguleres som anfert i § 7, stk. 1. Eventuelle tilleeg efter stk.
0, som ikke tidligere har varet reguleret, reguleres dog ikke.

§ 11. Overgangsordning for allerede ansatte pa lenforsag
Ansat pa forseg med nye lonsystemer overgar til aflonning efter denne aftale
pr. 1. april 2003.

Stk. 2. Indgiede aftaler om forsog med nye lonsystemer og etablerede forsog i
tilknytning til disse lober videre indtil 31. marts 2003.

Stk. 3. Indplacering sker i den longruppe/basislonsats, hvortil stillingen er
henfort, jf. § 4. Basislonnen modregnes i eventuelle funktions-
/kvalifikationstilleg. Dog siledes, at tolken som minimum far en lonfremgang
pa 2 pct. 1 forhold til nuvarende basislon. Dvs. at basislennen far fuld gen-
nemslag, hvis der ikke kan modregnes 1 en tillegsdel.

Stk. 4. Lokalt aftalte tilleg viderefores indtil de ved lokal aftale eventuelt sam-
menlegges med tillegsdelen i den i § 5, stk. 5 nevnte lon.

@vrige bestemmelser
§ 12. Ansatte omfattet af denne aftale er ikke omfattet af lokal- og cheflons-
ordningen.

Stk. 2. Ansatte, der ikke er omfattet af et forsog med nye lonsystemer, men
som forflyttes til et omrade, hvor der er etableret forseg, er omfattet af regler-

nei § 10.

Stk. 3. Hvis en ansat genindtraeder 1 statens tjeneste efter tjenestefrihed, finder
reglerne 1 § 10 tilsvarende anvendelse.
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Stk. 4. Hvis en ansat, som er omfattet af et forseg, uansegt forflyttes til et om-
rade, hvor der ikke er indgaet aftale om lonforseg, udbetales der et personligt
tilleeg til udligning af en eventuel lonforskel.

Ikrafttraeden og opsigelse
§ 13. Denne aftale trader i kraft den 1. april 2002 og udleber 31. marts 2005.

Kebenhavn, den 30. april 2003.

HK/STAT Finansministeriet
Ulla Bjerring P.M.V.
E.B.

Lone Retoft
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Bilag A

Eksempler pa kriterier til anvendelse ved de lokale
forhandlinger om fastsaettelse af kvalifikations- og
funktionstillaeg.

Fastsxttelsen af kriterier for lokale kvalifikations- og funktionstillaeg forudsat-

tes udviklet lokalt. De nedenfor nxvnte kriterier skal derfor udelukkende op-

fattes som inspiration. Der bor tages udgangspunkt i en lokal dialog om inte-

gration mellem lon- og personalepolitikken, herunder lon- og kompetenceud-

vikling.

Eksempler pa kriterier for kvalifikationstilleg:

Efter- og videreuddannelse.
Ansvarlighed.

Arbejdskendskab, herunder erhvervserfaring af betydning for udferelsen af
jobbet.

Fleksibilitet.

Serviceorientering.

Fornyelse og strategisk tenkning.
Arbejdskvalitet.

Selvstendighed i jobbet.

Engagement.

Samarbejde og social ansvarlighed.
Jobopfyldelse.

Erfaring fra jobrokering, jobbytte eller lignende.
Individuelle resultater.

Balancen 1 forhold til tilsvarende stillinger pa det ovrige arbejdsmarked.

Rekruttering og fastholdelse.

Eksempler pa kriterier for funktionstilleg:

Specialistfunktioner

Ledelseskompetence, herunder personaleledelse.
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Selvstendig beslutningskompetence.
Budgetansvar.

Kompleks opgavevaretagelse.
Konsulentfunktioner.

Oplearings- eller uddannelsesfunktioner.
Omstillings- og udviklingsopgaver.
Projektdeltagelse.
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